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Ce este 0 scoala de succes?

Este o scoala unde:

Este acces liber a tututror elevilor la educatie de calitate indiferent de nationalitate, mediu de
trai, stare fizica.

Lucreaza un profesor indragostit de meseria sa, unde domneste dragostea fata de copii,
increderea si buna intelegere.

Cunoasterea la perfectie a disciplinii scolare de catre profesor nu se limiteaza la programa
scolara.

Principala metoda de lucru a managerului cu cadrele didactice se bazeaza pe colegialitate,
incredere, respect si sprijin reciproc.

Fiecare se descopera pe sine, unde se invata un alfabet al scrierii s1 unul al omentrii.
Lectia este o arta.

Domneste atmosfera dragostei si respectul fata de carte.



1. Context general
1.1. Argument

Traim un timp cu transformari esentiale, care reprezinta provocari majore, inclusiv pentru sistemul educational.
Constientizam existenta crizei profunde mai ales acum pe timp de pandemie, care reprezinta pentru toti cei implicati in proces o
provocare pentru a mentine educatia ca o pirghie importantd a cunoasterii si a progresului uman.

Planul de dezvoltare institutionald este documentul si instrumentul de lucru necesar, asigurand o imagine reald si o analiza
a ceea ce este scoala, si proiecteaza pe termen lung activitatea viitoare, pe baza unor repere clare. El stabileste obiectivele si
prioritatile manageriale de dezvoltare a institutiei si identificd masurile si actiunile prioritare pentru atingerea lor pe parcursul
anilor 2021-2026. Actualitatea lui este confirmata de relevanta orientarilor strategice: sporirea accesului si a gradului de
participare la educatie; asigurarea relevantei studiilor pentru viata, cetdtenie activa si succes in carierd; dezvoltarea, sprijinirea si
motivarea cadrelor didactice pentru asigurarea educatiei de calitate; asigurarea coeziunii sociale pentru oferirea unui mediu
educational eficient. Progresul iInseamna schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova. Acest
factor merge “manad in mana” cu disponibilitatea de a coopera, deoarece intr-o societate europeana trebuie sa stii sd lucrezi in
echipa. Scoala poate indeplini aceastd misiune, daca elevul, care parcurge invatdmantul obligatoriu invatd pentru a raspunde
urmatoarelor tipuri de finalitati: invata pentru a sti, invata pentru a face, invata pentru a fi, Tnvata pentru a trai decent si sigur in
societate si 1n orice tip de comunitate. Dezideratul scolii pe care o reprezint este un invatamant cu standarde ridicate de calitate,
intr-o scoala de succes.

a) Definirea planului

Planul de dezvoltare institutionala a institutiei, Institutia Publica Gimnaziul ,,Dumitru Matcovschi”, mun. Soroca, pentru anii
2021-2026, reprezintda un document de politicd educationald locald, bazat pe prevederile politicii educationale nationale si
particularitatile/ necesitatile social-economice, demografice si educationale locale, elaborat n parteneriat si colaborare cu diversi
factori educationali, sociali si economici, prin care se traseaza directiile de dezvoltare strategica a institutiei educationale si se
precizeaza finalitatile asteptate.

b) Actualitatea planului

* Asigura corelarea politicilor educationale locale cu cele raionale, nationale si internationale;



* Prioritizeaza directiile de dezvoltare ale institutiei;
prin asigurarea accesului, relevantei, calitatii educatiei.
c¢) Scopul planului consta in asigurarea accesului la educatie de calitate pentru toti elevii din gimnaziu,

1.2. Context educational si legislativ

Societatea actuala este supusa permanent schimbarilor si de aceea toti cei implicati in activitatea de educatie trebuie sa se
poata adapta rapid acestora, s le gestioneze responsabil prin proiectarea activitatii din unitatea de invatamant atat pe termen scurt
prin planurile operationale, cat si pe termen lung, prin planul de dezvoltare institutionalda. Dinamismul vietii contemporane,
determinat de schimbarile impresionante in toate sferele de activitate, necesitd o adaptare continua a sistemului de invatamant la
noile orientari si relatii. Orientarea spre democratie si deschidere poate asigura succesul Repubicii Moldova doar in cazul in care
educatia va forma personalitdti capabile sd valorifice noi idei, valori, modele de gandire, va promova noi comportamente
individuale, caracteristice unei societati democratice. Scoala are menirea sociala de a educa generatia, care sa traiasca si sa
faureasca in conditii de echitare sociala si de concurentd, ceea ce presupune ca insdsi actorii educationali sa devina flexibili la
schimbare.

Planul de dezvoltare institutionala al IP Gimnaziul ,,Dumitru Matcovschi” pentru anii 2021-2026 constituie principalul
document de planificare manageriald, care stipuleaza misiunea, viziunea obiectivele, directiile de activitate si prioritatile pe
termen mediu in conformitate cu cadrul legislativ si normativ si documentele de politici ale Guvernului Republicii Moldova si
ale Ministerului Educatiei.

Codul Educatiei al Republicii Moldova.

Strategia nationala de dezvoltare ,,Educatia 2020”.

Conceptia Nationala de dezvoltare a invatamantului in RM.

Codul de legi in domeniul invatdmantului din RM.

Buletinele Informative ale Ministerului Educatiei.

Codul Muncii al Republicii Moldova.

Metodologii si Regulamente privind reglementarea procesului educational si statutul personalului didactic din Tnvatdmantul
preuniversitar.

Statutul Institutiei.

Regulamentul de ordine interna a Institutiei.
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HG cu privire la plata premiului anual personalului din unitétile bugetare;

HG privind finantarea in baza de cost standard per elev a institutiilor de Invatdmant primar si secundar general din
subordinea autoritatilor publice locale de nivelul al doilea;

Programul National de promovare a modului sanatos de viata pentru anii 2008-2017;

Strategia pentru protectia copilului pe anii 2014-2020;

Strategia inovationala a Republicii Moldova pentru perioada 2013 — 2020  Inovatii pentru competitivitate”;
Programul national in domeniul nutritiei si alimentatiei pentru 2014-2020;

Strategia sectoriala de cheltuieli in domeniul educatiei 2015-2017;

v
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Intru organizarea si coordonarea procesului de elaborare s-a instituit un grup de lucru in componenta caruia au fost desemnati:
directorul institutiei, directorii adjuncti, contabilul, sefii comisiilor metodice, astfel fiind asigurata participarea intregului colectiv
la elaborarea planului. Planul de dezvoltare a invatamantului la nivel local, fiind un document de planificare strategica, este
elaborat pentru o perioada de 5 ani. Pentru planificarea operationala a activitatilor se vor elabora planuri anuale de activitate, care
vor prevedea masuri concrete de realizare a Planului de dezvoltare institutionald, constituind astfel si un instrument de
monitorizare si evaluare a acestuia.

e) Domenii de implementare. Planul de dezvoltare institutionald va fi implementat in institutie si aplicat pe toate componentele
structurii sistemului de Tnvatamant:

¢ Curriculum;
¢ Resurse umane;
¢ Resurse materiale si financiare;
** Relatii cu comunitatea.
f) Functiile planului:
» Functia prospectiva/anticipativa (de a proiecta dezvoltarea institutiei pe termen lung, conform tendintelor nationale si
internationale de dezvoltare, de a anticipa problemele).

» Functia ameliorativa (de a oferi solutii la problemele existente, de a remedia situatia existenta);



» Functia de reglementare a activitatii (planul stabileste prioritatile, activitatile oportune si precizeaza resursele necesare
pentru desfasurarea optima a activitatilor; devine documentul principal pentru desfasurarea activitatilor de dezvoltare a
invatamantului pentru diverse domenii de activitate).

g) Beneficiarii planului
» De rezultatele planului de dezvoltare vor beneficia elevii, parintii, comunitatea locala, raionala, factorii economici,
institutiile superioare de invatamant, societatea in ansamblu.

2. Prezentarea generala a institutiei
2.1. Misiunea, viziunea, si valorile scolii

MISIUNEA SCOLII:
Misiunea IP Gimnaziul ,,Dumitru Matcovschi”este aceea de a oferi tuturor elevilor sai si fiecaruia dintre acestia educatia

necesara pentru a deveni persoane competente, capabile sa invete pe parcursul intregii vieti, cu o culturd si valori proprii bine
definite -adevarati cetateni ai societatii de maine.

VIZIUNEA
Pornind de la constatarea ca omenirea se afld intr-o perioadd de schimbari radicale, consideram cd este momentul sd ne
adaptam demersul instructiv-educativ astfel incat sa oferim elevilor nostri:

O scoali buni, in care si existe o armonie si o stransia colaborare intre toti factorii implicati in procesul educational,
cu o instruire de calitate a elevilor si conditii sanitaro-igienice la cel mai inalt nivel, care si le permita un start bun in
competitia numita viata.

Institutia Publicd Gimnaziul “Dumitru Matcovschi” isi propune crearea pentru fiecare copil a unui cadru adecvat de
stimulare a invatarii, promovand un invatamant orientat pe valori, creativitate si competente, in vederea formarii unei
personalitati puternice, independente, permanent preocupate de implinire si dezvoltare personala.

Dorind o viziune dinamica, pragmatica, viziunea scolii am axat-o pe urmatoarele domenii:
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Curriculum
- Obtinerea unor rezultate ascendente prin asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ.

- Dezvoltarea personalitatii elevilor prin implicare constienta in procesul decizional al scolii (CE, CA, voluntariat,
proiecte)

Resurse umane

- Formarea continua a cadrelor didactice cu scopul schimbarii viziunii asupra actului predarii.

- Motivarea, responsabilizarea si stimularea angajatilor.

Resurse material- financiare

- Precautarea solutiilor pentru crearea conditiilor bune de activitate a copiilor prin termoizolarea cladirii, astfel micsorand
cheltuielile la caldura si energie electrica.

- Crearea conditiilor de incluziune a copiilor cu CES si a celor din grupul de risc in activitatea institutiei.

- Atragerea resurselor financiare externe prin proiecte si actiuni.

Relatii cu comunitatea

- Promovarea pozitiva a imaginii scolii prin colaborare cu parteneri educationali.

- Dezvoltarea parteneriatelor cu scoli din tara si de peste hotare.

2.2. Elemente de identificare a unitatii scolare

Denumirea scolii : Institutia Publicd Gimnaziul ”Dumitru Matcovschi”
Adresa : mun. Soroca, str. Vasile Stroescu 44
Telefon, Fax (0230)2-30-71, e-mail gimnaziull@yahoo.com

Tipul scolii: gimnaziu
Forma de proprietate: publica
Forma de finantare: bugetul institutiei, bugetul local, fonduri extrabugetare

Limba de predare: limba roméana


mailto:gimnaziul1@yahoo.com

2.3. Scurta istorie a institutiei

IP Gimnaziul ”Dumitru Matcovschi”, Soroca (fosta scoala medie incompleta nr.3) este situat in partea din deal a orasului,
pe strada Vasile Stroescu 44 si are o istorie bogata si interesantd. La inceput de cale, prin anii 1940-1950, a activat ca scoala
primara cu patru sali de clasa, in care studiau circa 80 de elevi. Din anul 1951 scoala primara a fost reorganizata in scoala de
sapte ani ruso-moldoveneasca, care la moment avea un contingent de 130 elevi, iar colectivul pedagogic era alcatuit din 12
persoane. Elevii invatau in doua schimburi, nu era curent electric, dar toate acestea nu au impiedicat profesorii sa le ofere elevilor
cunostinte vaste si temeinice. Pe parcursul anilor la carma acestei scoli s-au aflat mai multi directori, care au depus multa caldura
sufleteasca, daruire de sine, abnegatie pentru a-si vedea discipolii bine educati si instruiti. Acestea au fost Popovschi G., Bacalu
Abram, Dorosenco Isidor, Tusco Xenia, Popovschi lon. Dar pe an ce trecea numarul elevilor tot crestea, iar scoala deveni
neincdpatoare si aparuse necesitatea de noi sdli de clasa.

In anul 1964 a fost data in exploatare o cladire tip, care a deschis noi oportunititi pentru copii. In anii 80 numarul elevilor a
ajuns la 1500 de elevi, iar corpul didactic - la 80 de profesori. Dar odata cu darea in exploatare a scolii medii nr.4 (actualmente
Liceul ,,I. Creanga”), construita in cealalta parte de deal a orasului numarul elevilor s-a redus. Permanent de-a lungul anilor, in
diferite perioade de timp mandria scolii au fost si sunt - elevii, care duc faima scolii departe de meleagurile natale. In aceasta
perioadi la carma scolii se afli alti manageri- Parcevschi Vasile, Moisei Petru, Mitrofan Dionisie, Fortuna Viorica. In anul 1996
scoala medie incompleta nr.3 capata statut de Gimnaziu. Din anul 2013 Gimnaziul nr.1 capata statut de Institutie Publica, iar la

20 august 2015 Gimnaziului 1 se confera numele ,,Dumitru Matcovschi”.



2.4. Organigrama IP Gimnaziul ,,Dumitru Matcovschi”, mun. Soroca
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2.5. Analiza informatiilor de tip cantitativ
Baza materiala a scolii

Localul scolii consta dintr-o cladire cu doua nivele cu subsol. Starea cladirii este buna. Scoala dispune de:

e 17 sali de clasa in care 1si fac studiile 11 clase de elevi:
I-IV-5
V-IX -6
e C(Cabinete cu destinatie speciala:
» Cabinet de biologie si chimie cu doua anexe laboratoare dotat cu tabla interactiva;
» Cabinet de fizica cu anexa;
» Cabinet de informatica dotat cu 12 calculatoare functionale;
» Ateliere pentru educatia tehnologica,
Cabinet metodic cu calculator;
Sala mare de sport cu vestiare, sald mica de sport;
Centru de resurse inzestrat cu calculator, imprimanta;
Biblioteca cu sala de lectura cu un numar de 22 926 volume de carte dotata cu calculator, imprimants;
Cabinetul directorului cu anticamera dotate cu doua calculatoare conectate la internet, copiator si imprimanta
Cabinetul directorilor adjuncti dotat cu calculator, laptop, doua proiectoare, imprimanta simpla si color;
Anexa pentru personalul nedidactic al scolii,
Spatii cu destinatie gospodareasca;
Cantina Tnzestrata cu tot utilajul necesar pentru a alimenta toti elevii;

Cabinet medical.
Scoala are centrala termica proprie racordata la reteaua de gaze naturale, apa curenta, sistem de canalizare, iluminat cu lumina

de zi, doar ci corpurile de iluminat sunt depasite si speram, ca in acest an si le putem inlocui cu limpi led. In ultimii ani,
comparativ cu perioada anterioara am realizat doar reparatie cosmetica in interior si in anul 2020, cu indemnul Corpului pacii, si
cu spriginul Consiliului raional am reparat capital terenul de sport. Cladirea scolii este veche si nu pastreaza caldura. Cativa ani la
rand incercdm prin proiecte sa rezolvam problema termoizolarii cladirii, dar pana la moment nu am reusit.
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2.6. Analiza informatiei de tip calitativ

Resurse umane

Treptele de scolaritate 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Clasele I-1V 112 124 124 106 111
Clasele V-I1X 127 121 117 124 124

Total: 239 245 241 230 235
Numarul mediu de elevi pe clase
Numarul mediu de elevi in clasa invitimintul primar invitimintul gimnazial Institutie
Elevi 23 21 22

Profesionalismul cadrelor didactice se afla la baza unei bune educatii si pregatiri temeinice a elevilor pentru viata.

Gradul de acoperire cu personal didactic constituie 100%, dupa cum urmeaza:

Tineri specialisti

Grad didactic |

Grad didactic Il

Grad managerial

Fara grad didactic

Nr.

%

Nr.

%

Nr.

%

Nr.

%

Nr.

%

3

14,29 %

15

71,43 %

1

4,76 %

2

9,52 %
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Conform stagiului:

Dupa stagiu 21 de cl;\;l(ljl:leaalil(;actice v
0-5 ani - -
5-10 1 4,76 %
10-15 1 4,76 %
15-20 1 4,76 %
mai mult de 20 ani 16 76,19 %
pensionari 2 9,52 %
Conform varstei
Virsta Numarul %
Pina la 25 ani 0 0
25-33 ani 0 0
34 — 45 ani 7 33,33
46- 50 ani 3 14,29
51 — 57 ani 6 28,57
Mai mult de 58 ani 5 23,81
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¢ Personalui scolii:
» De conducere:
- Director(grad managerial 1, grad didactic I)
- Director adjunc la treapta primara(grad didactic I)

A\

\7 1 1

1 \7 1

Director adjunct la treapta gimnaziald (grad didactic II)

Didactic:

Ciclul primar — 5 pedagogi(1- cu gradul didactic I si 4- cu gradul didactic I1)

Ciclul gimnazial — 16 pedagogi (2 -cu gradul didactic unu, 11- cu gradul didactic Il, 3- fara grad didactic)
Personal didactic auxiliar:

Bibliotecar - 1,0;  Secretar—0,5; Contabil - 1,0

Personal nedidactic:

Sef de gospodarie — 1,0; Ingrijitori de inciperi — 4,0; Lucritor pe reparatii — 1.0; Paznici — 2,0;

Maturator — 1,0; Electric — 0,5.

Indicatori de evaluare a performantei:

Rezultatele examenelor de absolvire a gimnaziului
Sesiunea 2019

) . Din acestea cu media examenelor de absolvire a
IP Gimnaziul |. de Nr de ’ : S
Nr.dfo D.Mat hi” | instruire bsolventi gimnaziului
» - VIALCOVSC absolventl |10 [999-9| 899-8 | 7,99-7 | 6,99-6 | 5,995
1 l. rom. 25 1 6 8 4 6
Sesiunea 2020 (notele anuale)
) . Din acestea cu media examenelor de absolvire a
IP Gimnaziul |.de Nr de ’ . .
Nr.dfo D. Mat hi” | instruire bsolventi gimnaziului
»L0- VIAteovsehl absolventl |10 [999-9| 899-8 | 7,99-7 | 699-6 | 5,995
1 l. rom. 22 2 4 3 6 7
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Situatia la sfarsitul anului de studii 2018-2019

_ Nr.de insu§esc pe note Nu Nu reusesc % %
Ciclul L reusesc . . e .
elevi | 9/10 % 8/9 % 7/8 % 6/7| % |5/6]| % total lob. | 20b. | 30b. | reusitei | nereusitei
cl.I-1vV 121 32 27,8 18 156 | 20 | 17,4 7 6 13 | 11,3 0 100% 0
cl. V-IX | 115 7 6,5 26 242 | 25 | 234 | 27 | 25,2 | 20 | 18,7 0 100% 0
Total 236 39 16,53 44 18,65 | 45 | 19,07 | 34 | 144 | 33 | 13,9 0 100% 0
- Rata de promovabilitate: 100 %
- Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 35,1%
Situatia la sfarsitul anului de studii 2019-2020
_ Nr.de insugesc pe note Nu Nu reusesc % %
Ciclul - reusesc .. .
elevi | 9/10 | % 8/9 % 718 % 6/7 % 5/6 % total lob. | 20b. | 30b. |reusitei | nereusitei
cl.I-1vV 104 28 1364 | 21 |27,3 6 7,8 6 7,8 16 20,8 0 100% 0
cl. V-IX 121 10 8,9 31 |27,8| 28 25 26 | 23,2 | 17 15,2 0 100% 0
Total 225 38 | 226 | 52 |275| 34 |164 | 32 | 155 | 33 18 0 100% 0

Rata de promovabilitate : 100%
Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 40%

2.7. Cultura organizationala

IP Gimnaziul ,,Dumitru Matcovschi” este o organizatie care dezvoltd o culturd bogata si diversificatd. Scoala este
caracterizata printr-un colectiv profesional bun. Valorile dominante sunt egalitate de sanse, cooperarea, munca in echipa,
respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, receptivitate la nou, creativitate, libertatea de exprimare.
Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. In ceea ce priveste climatul organizatiei
scolare am putea spune ca este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare;
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este unul stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin
reciproc. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativi si in conduita cadrelor didactice. In paralel cu
procesul instructiv sunt organizate numeroase actiuni cultural-educative, unele dintre ele devenite deja tradifii ale scolii.
Activitatile extrascolare fac obiectul unor serii de programe realizate in comun de catre colectivele de elevi si profesori. Ele
prevad activitati culturale, sportive, excursii si alte activitati cu scop creativ. Pastrarea traditiilor scolii reprezintd o preocupare
permanentd a colectivului managerial si a colectivului de cadre didactice. Dovezi ale calitatii procesului de invatdmant, sunt
rezultatele de la testarea nationald, de la examenele de absolvire a gimnaziului, precum si la olimpiadele scolare, unde an de an
am obtinut diverse premii, iar absolventii scolii noastre se Incadreaza cu success in diverse institutii de Tnvatamint, raspunzand
astfel, prin abilitati s1 volum de cunostinte, nevoilor sociale. Conducerea scolii, impreuna cu membrii Consiliului de
Administratie, asigurd buna desfasurare a procesului instructiv — educativ, precum si indeplinireaobiectivelor cuprinse in planul
managerial si in planul de masuri pentru optimizarea procesului de invatamant prezentate in cadrul consiliilor profesorale. Echipa
manageriald a urmarit respectarea si indeplinirea atributiilor ce-1 revin in calitate de conducator al unitatii scolare, de angajator,
de evaluator si de ordonator de credite. De asemenea echipa manageriala si-a asumat raspunderea crearii, mentinerii si dezvoltarii
climatului pozitiv, favorabil, eficient si creativ urmarind sa formeze din membrii personalului didactic o adevarata echipa.
Conducerea scolii a desfasurat o activitate transparenta prin comunicare permanentd cu toate cadrele didactice si celelalte
categorii de personal angajat si nu au existat grave probleme de comunicare intre profesori, profesori si elevi; comunicarea cu
parintii elevilor s-a realizat sistematic prin lectorate si prin consultatii in cadrul orei de consiliere educationala. Consiliul de
Administratie, a fost constituit conform ordinelor in vigoare si si-a desfasurat activitatea respectand tematica sedintelor propusa la
inceputul anului scolar, solutiondnd in mod operativ toate problemele aparute, ludnd hotararile care se impuneau in fiecare
situatie. Consiliul de administratie a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme privind atat activitatea
elevilor, cat si a cadrelor didactice, a parintilor si a intregului personal al scolii. Consideram foarte important ca elevii nostri sa
dobandeasca competente profesionale, competente generale dar in acelasi timp sa-si formeze valori si atitudini care sa le permita
sd se adapteze unei societati aflate in continua schimbare.
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2.8. Analiza SWOT

S-a realizat pentru 4 aspecte: curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii cu comunitatea.
Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

Promovarea strategiilor moderne in abordarea actului invatarii,
Preocuparea profesorilor pentru obtinerea de performante in
activitatea cu elevii dotati prin participarea la concursuri,
olimpiade scolar;

Utilizarea in procesul de predare-evaluare a TIC-ului de catre
profesori;

Preocuparea permanentd a personalului scolii pentru diminuarea
abandonului scolar, absenteismului si a indisciplinei scolare;
Colaborarea bund intre cadrele didactice din ciclul primar si
gimnazial si realizarea activitatilor metodice si educative comune;
Activitatea CREI;

Manageri si cadre didactice deschise pentru schimbare.

Nu exista material curricular corespunzator pentru fiecare nivel de
scolarizare ( programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, ghiduri
de aplicare);

Utilizarea insuficienta a diverse platforme educationale in procesul de
invatdmant;

Insuficienta materialelor didactice, informationale si a soft-urilor
educationale;

Numadrul scdzut de elevi participanti si premianti la concursurile si
olimpiadele scolare;

Frecventa redusa a Centrului de Excelentd pentru copiii capabili de
performante;

Stimularea materiald insuficientd a cadrelor didactice pentru efort
deosebit;

Grad inalt de absenteism si abandon scolar pentru elevii romi.

Oportunitati

Amenintari

Sustinerea si promovarea elevilor capabili de performanta;
Diversitatea proiectelor promovate de Ministerul Educatiei
orientate spre dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice;
Diverse oferte privind cursurile de perfectionare si formare
continua;

Interesul in crestere al elevilor fata de tehnologia informatiei;
Colaborare eficienti cu DI, APL, APP, MECC.

Migratia populatiei ce contribuie la majorarea numarului de copii
ramasi fard supraveghere si respectiv la posibilitatea cresterii
absenteismului si abandonului scolar;

Nivelul scazut al resurselor bugetare;

Interesul dirijat al elevilor si parintilor mai mult spre sistemul de notare
decat pe calitatea educatiei;

Baza materiald insuficienta nu permite realizarea tuturor solicitarilor;
Disponibilitatea scazutd a parintilor pentru problemele propriilor copii.
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RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

Echipa manageriala preocupata de cresterea calitatii
procesului didactic, a bazei materiale si aspectului scolii;
Personal didactic calificat 96%;

Ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I si 1l
este de 90,46 %;

Cadre didactice perfectionate prin stagiile de formare in
problematica reformei: platforme educationale, abilitare
curriculara, strategii de evaluare, negocierea conflictelor;
Implicarea in diverse proiecte, care pun in valoare elevii si
profesorii;

Culturd organizationald buna, caracterizatd prin pastrarea unor
traditii si relatii de colaborare eficienta.

Elevi cu parinti plecati in strainatate, 1asati in grija bunicilor
sau altor rude, care nu au un control eficient asupra lor;
Implicare redusa a unor cadre didactice in organizarea
activitatilor extrascolare si in actul decizional si educational;
Slaba motivare a cadrelor didactice avand in vedere salariile
mici;

Oportunitati

Amenintari

Existenta programelor de formare a cadrelor didactice,
propuse de ME, ISE, IFC etc;

Accesul la informatie prin extinderea retelei de internet;
Participarea la programe §i proiecte locale si nationale;
Politici de sustinere a tinerilor specialisti angajati In
invatamant.

Scédderea motivatiei i interesului cadrelor didactice pentru
activitatile profesionale datorita salariilor mici;

Criza de timp a parintilor datorita actualei situatii economice
reduce participarea unora dintre parinti la viata scolard, cu
implicatii in relatiile profesor-elev, profesor/invatator/
diriginte, cat si in performanta scolara a elevilor;

Cresterea numarului elevilor cu cerinte educationale speciale;
Deprecierea statutului profesorului in societate.
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari

Puncte slabe

Echipa manageriald este preocupata de Tmbunatatirea in
continuare a bazei materiale si a aspectului scolii;,

Crearea unor conditii bune pentru activitate in contextul
pandemiei de Covid 19;

Sustinerea scolii de catre autoritatile locale si interesul
acestora pentru asigurarea conditiilor favorabile procesului
instructiv educativ;

Existenta bibliotecii scolare cu o bogata oferta de literatura
pedagogica si metodica de actualitate (peste 22000 de
volume);

Existenta spatiilor scolare dotate conform normativelor in
vigoare;

Dotare cu calculatore conectare la Internet,imprimante,
copiatoare, TV color, proiectoare;

Conectarea la internet WI-FI prin fibra optica a intergului
spatiu scolar;

Asigurarea unui mediu accesibil pentru incluziunea tuturor
copiilor, existenta Centrului de resurse pentru educatia
incluziva;

Lipsa resurselor financiare pentru termoizolarea cladirii, care
ar rezolva problema ncalzirii uniforme a sélilor de clasa si
diminua cheltuielile la caldura si energie electrica.

Lipsa cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru anumite
discipline:fizica, chimie, biologie;

Lipsa fondurilor pentru recompensarea activitatilor de
performanta ale elevilor si cadrelor didactice;

Baza sportiva slaba;

Materialul didactic insuficient si depasit.

Asigurarea insuficientd a CREI cu echipament necesar.
Reteaua electrica a blocului de studii necesita reparatie.
Lipsa rampelor pana la CREI.

Oportunitati

Amenintari

Descentralizarea si autonomia institutionala;

Posibilitatea accesarii de fonduri prin proiecte cu finantare
externa;

Posibilitatea obtinerii de sponsorizari si donatii;

Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura
morala a echipamentelor existente.

Reducerea finantarii scolii in ceea ce priveste achizitionarea
de material didactic, TIC, reparatii capitale etc.

Uzura morala si fizicd a unor dotari din laboratoarele si
cabinetele scolii.

Fonduri insuficiente pentru lucrari de amenajare a spatiilor
scolare.
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RELATIILE CU COMUNITATEA

Puncte tari

Puncte slabe

Colaborarea scolii cu APL, comunitatea si ceilalti parteneri
educationali;

Relatii benefice cu CMF, CSP, organele de drept, asistenta
sociald, Directia Culturd, SAP, DCTST;

Comunicare si deschidere fata de elevi;

In institutie activeaza Consiliul elevilor;

O buna implicare a elevilor in activitatile extragcolare si
extracurriculare la nivel de scoala si in comunitate;

Nerespectarea de catre unii parinti a legislatiei privind
obligativitatea frecventarii scolii;
Implicarea insuficientd a parintilor n solutionarea
problemelor scolii;
Existenta unui numar mare de elevi nesupravegheati, parintii
fiind plecati la lucru in strainatate;
Putine activitatii desfasurate in scoald, care sa implice
participarea parintilor la ciclul gimnazial,
Lipsa unor fonduri de premiere a elevilor si cadrelor didactice
implicate in proiecte comunitare;

Oportunitati

Amenintari

Existenta diferitor programe de granturi;

Consilul elevilor activ si implicat in problematica scolii si
comunitatii.

Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in
sprijinul scolii (Primarie, ONG, Biserica, Politie, institutii
culturale);

Interesul unor scoli pentru realizarea de schimburi de
experientd, inclusiv de peste hotare;

Posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul local si
raional prin ziarul local, diverse site-uri,retele de
socializare,alte publicatii.

Interesul liceelor, colegiilor, scolilor profesionale de a-si
prezenta oferta educationald , in vederea orientarii
profesionale a elevilor.

Sustinere insuficientd din partea APL in alocarea surselor
financiare pentru lucrari de renovare a scolii.

Nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate
conduce la slaba implicare a parintilor in viata scolara;
Instabilitate la nivel social si economic in tara si a institutiilor
partenere.
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2.9. Problemele identificate in rezultatul analizei.
Viziunea manageriala

In rezultatul analizei am depistat urmatoarele probleme in IP Gimnaziul ,,Dumitru Matcovschi” ce necesitd rezolvare:

Problema asigurarii calitatii procesului instructiv — educativ.

Implicarea mica a tinerilor in procesul de luare a deciziilor cu privire la problemele de interes pentru ei.

Problema asigurarii gimnaziului cu conditii de activitate bune si un spatiu bine dotat cu echipament si utilaj necesar.

Asigurarea procesului educational cu personal didactic competent si competitiv.

Pornind de la contextul European si situatia existenti in republica Moldova, Reforma Invatamintului a stabilit ca obiective
principale:

- Cresterea calitatii si eficientei invatamintului;
- Asigurarea educatiei de baza pentru toti, conform cerintelor sociale si economice;
- Fundamentarea invatamintului pe parcursul intregii vieti pe educatia de baza.

Aceste obiective principale constituie factori determinanti in stabilirea prioritdtilor dezvoltarii fiecarei institutii.
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3. Prioritatile dezvoltarii IP Gimnaziul ,,Dumitru Matcovschi”

PRIORITATEA 1: Asigurarea calitatii si accesibilitatii educatiei in gimnaziu.

Obiectiv strategic: Extinderea accesului la educatie de calitate pentru toti copiii prin crearea unui cadru prietenos si protector a
mediului scolar si consilierea elevilor si a parintilor in luarea deciziilor;

e
= S S Qa
1 S5 o Sursa de
@ Obiective Activitati e GE) S Parteneri Indicatori de succes
H ’ £sa finantare
=) o3 DB
- D
Ex
Asigurarea securitatii | Pregatirea documentatiei tehnice, August/ Directia de Bugetul Disponibilitatea documentatiei
)% si protectiei tuturor  [sanitare si medicale, care reflecta Director Invatamant Soroca; |gimnaziului  |tehnice, sanitare, igienice si
& |elevilor si angajatilor |pregatirea gimnaziului pentru Centrul de Sanatate medicale si monitorizarea
Eb gimnaziului procesul educational. Publica (CSP), constanta a respectarii standardelor
2z Agentia pentru sanitare si igienice.
e .
& Siguranta
§ Alimentelor (ANSA).
M - -
£ Centrul Medicilor de
%) familie. (CMF)
Asigurarea securitatii teritoriului 2021-2022 APL Bugetul scolii |Instalarea a inca doua camere ( in
scolar prin instalarea de camere de | Director spate si spre terenul de sport).
supraveghere, pastrarea evidentei Sef de Completarea registrului
vizitatorilor in gimnaziu, a activitatii | gospodarie vizitatorilor. Organizarea activitatii
persoanelor de serviciu in timpul paznicilor.
zilei si a paznicilor noaptea.
Asigurarea institutiei cu 2021-2026 DI Soroca Bugetul scolii, | Laboratoare, ateliere, sili de sport
echipamente, utilaje, dispozitive, Director APL, proiecte |dotate.

ustensii pentru laboratoarele de
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chimie, fizica, informatica, atelierele
de educatie tehnologica si salile de
sport in concordanta cu necesitatile
curente.

Desfasurarea de activitati cu elevii, |Periodic Medici, Respectarea de catre elevi a
care prevad studierea si respectarea | Dirigintii Departamentul regulilor de circulatie rutierd,a
regulilor de circulatie rutiera, a pentru Situatii de regulilor tehnicii securitatii in
tehnicii securitatii Tn mediul scolar si Urgenta mediul scolar si in afara lui.
in cotidian, de prevenire a situatiilor Completarea regulata a registrelor.
de risc (inundatii, incendii,
cutremure etc.) si de acordare a
primului ajutor.
Respectarea permanenta a normelor |Permanent CSP Bugetul scolii |Conditii sanitaro- igienice
sanitaro- igienice in institutie. Sef de corespunzatoare tuturor situatiilor.

gospodarie

Asistenta

medicald
Asigurarea cu spatii pentru 2021-2023 APL Pentru clasele |Fiecare copil primeste o ratie
prepararea si servirea hranei, care sa |Director Sef| Parintii primare- alimentara, care corespunde
corespunda normelor sanitare in de alocatie de la  |standardelor de consum zilnic
vigoare privind siguranta, gospodarie. stat; Pentru |fiziologic in conformitate cu
accesibilitatea, functionalitatea si Asistenta clasele legislatia sanitara actuala.
confortul elevilor in conformitate cu | medicala gimnaziale —
cerintele HG nr.26 din 21.08.20. din bugetul

parintilor

Aplicarea unei proceduri legale
pentru organizarea institutionald si
interventia angajatilor institutiei de
invatamant in cazurile de abuz,
neglijare, exploatare, trafic de copii.

La necesitate
dirigintii de
clasa, director
adjunct
educative.

Consiliul raional
Soroca,
Departamentul de
Asistenta Sociala si
Protectia Familiei,
Comisariatul Politiei

Pedagogii colaboreaza cu parintii
elevilor, cu APL si alte organe
responsabile in domeniul pentru
activitdti de prevenire si combatere
a violentei scolare.
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Promovarea sanatatii fizice si
mentale, a stilului sdnatos de viata in
gimnaziu.

2021-2026

Parintii elevilor,
autoritatile publice
locale si alte institutii
cu autoritate legala in
acest domeniu

Sectiunea din planul anual
managerial.

Diverse evenimente organizate si
intalniri ale parintilor pe segmentul
de sustinere si promovare a
sanatatii fizice si mentale, a stilului
sdnatos de viata.

Procurarea  inventarului  sportiv
necesar pentru dezvoltarea fizica a
elevilor

2021-2026

Bugetul scolii

Dezvoltarea fizica a elevilor.
Accesul elevilor la diverse
programe educative ce promoveaza
modul sanitos de viata-educatie
pentru sanatate. Micsorarea
numarului de Tmbolnaviri a
elevilor.

Participare democratica

Participarea elevilor
in procesul decizional
referitor la toate
aspectele vietii
scolare.

Participarea elevilor la procesul de  |2021-2026 In gimnaziu activeaza Consiliul

luare a deciziilor cu privire la toate | director, elevilor foarte eficient ales intr-un

problemele de interes pentru ei, prin |director mod democratic, iar un

reprezentanti ai Consiliului elevilor |adjunct reprezentant activ al Consiliului

si ai Consiliului administrativ al pentru elevilor a fost ales in Consiliul

gimnaziului. educatie administrativ

Introducerea unui jurnal electronic  |2021-2026  |CTICE Informarea periodica a parintilor
despre rezultatele elevilor.

Realizarea unui sondaj online al Periodic. Parintii Chestionare procesate cu rezultate

elevilor si parintilor acestora pentru | Administratia ale sondajului, concluzii si

a determina nivelul de satisfactie in | gimnaziului recomandari.

ce priveste organizarea procesului

educational.

Perecerea unui sondaj al elevilor Mai Parintii 100% elevi chestionati

pentru a determina dorinta lor pentru | administratia

un curs optional.
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Utilizarea diferitor mijloace de

La necesitate,

Parintii

Gimnaziul are mijloace de

comunicare(panou informativ, retele |administratia comunicare prin care parintii isi
de socializare, platformele Viber , pot exprima opinia asupra tuturor
Mesenger, Skype,etc.) pentru problemelor de interes.
exprimarea opiniei elevilor si
parintilor in toate aspectele de
interes.
Cuprinderea tuturor  |Includerea in planurile operationale|2021-2026 Serviciu de asistentd |Bugetul scolii |Politicile si experientele
copiilor, indiferent de |ale gimnaziului a activitatilor|administratia |psihopedagogica pentru gimnaziului sunt incluzive,
nationalitate, sex, specifice de aplicare a politicii raionala educatie nediscriminatorii si raspund
’i.; origine si statut statului cu privire la educatia incluziva diferentelor individuale.
g |social, apartenenta incluziva. ]
- | politica sau religioasd, | Identificarea, inregistrarea si Periodic, la|Administratia publica Inscrierea si participarea tuturor
2 |stare de sanatate si sprijinirea elevilor cu nevoi inmatriculare; |locald, parinti, elevilor comunitatii la procesul
T |crearea conditiilor educationale speciale. administratia |institutiile de educational.
& |optime pentru educatie timpurie
é realizarea si . _|Identificarea,  achizitionarea  i|2021-2026 |Serviciu de asistentd |Bugetul scolii | Vor fi create conditiile necesare
= dezvol.tarea propriului | ytilizarea noilor resurse necesare psihopedagogica pentru pentru copiii cu nevoi educationale
£ |potential in cadrul pentru a oferi un mediu accesibil si raionald educatie speciale si copiii capabili de
procesului sigur pentru fiecare copil. incluziva performanta.
educational
Organizarea si Elaborarea planurilor operationale, [2021-2026  |Organele Progrese in obtinerea rezultatelor
x| realizarea unui proces | care vizeaza cresterea calitatii administratia |administratiei publice invatarii si in privinta “starii de
& g educational de educatiei. locale, parintii bine” a copilului.
2 Sl calitate. Sustinere psihologica si pedagogica |Octombrie- |Comisia Plan de lucru pentru elevii cu un
b é a elevilor clasei a I-a in perioada de |noiembrie multidisciplinara nivel scazut de adaptare. Adaptarea
o adaptare. Psihologul tuturor elevilor de clasa I, a 5-a

pana la sfarsitul primului semestru
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Elabolarea, validarea si aprobarea
proiectelor didactice de lunga si
scurtd durata elaborate in
conformitate cu principiile educatiei
centrate pe elev si pe formarea de
competente.

Septembrie
administrasia

Directia Invatdmant

Aprobarea proiectelor

Monitorizarea implementarii

2021-2022/

Directia invatamant

Realizarea planului de activitate a

curriculumului national pe disciplini |administratia comisiilor metodice.

de studiu si calitatea predarii.

Asistente la ore.

Planificarea si monitorizarea Conform | Directia invatamant Reuniuni ale comisiilor metodice

activitatii metodice in gimnaziu. graficului. tematice tinute conform graficului.
Administratia
Utilizarea de catre cadrele didactice | 2021-2026 |Directia invatdmant 80% din lectii se desfasoara
a strategiilor interactive si a Administratia folosind TIC si softuri
tehnologiilor informationale in educationale.
procesul de predare-invatare-
evaluare.
Organizarea activitatii individuale cu| 2021-2026 |Parintii 100 % de promovabilitate anual,
elevii pentru a imbunatati Administratia cresterea procentului calitatii In
performanta academica si calitatea comparatie cu anii precedenti.
educatiei.
Efectuarea de teste administrative pe | Conform |Directia invatamant |Bugetul scolii |Evaluarea obiectiva a calitatii
discipline scolare. planului educatiei, determinarea nivelului
Director de pregatire a elevilor si a
adjunct realizarilor educationale.
Realizarea unei Organizarea si petrecerea Conform |Directia invatamant |Bugetul scolii |Manifestarea potentialului
evaluari de succes a | Sdptamanilor pe obiecte, activitatilor planului intelectual si creativ al elevului.
resurselor extracurriculare si a olimpiadelor Director
educationale din scolare. adjunct

gimnaziu in
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conformitate cu Participarea elevilor la concursuri, 2021-2026 |MECC Bugetul scolii |Cresterea numarului de
obiectivele finale ale |olimpiade, proiecte, conferinte Sefiide |Directia invatamant participanti, cresterea potentialului
curriculumului apararea proiectelor la diverse studii Alte organizatii creativ al elevilor. Sporire
national. concursuri de diferite niveluri. profesorii motivatiei cognitive
a elevilor.
Organizarea lucrului individual Conform unui | Parintii, elevii Cresterea nivelului de insusita
pentru elevii cu lacune in cunostinte grafic scolara, lichidarea lacunelor.
st dificultati de invéatare. intocmit
special de
profesori
Adunari de parinti la nivel de scoala Conform | Parintii Sporirea controlului parental
si de clasa pentru imbunatatirea planului. pentru reusita propriilor copii.
nivelului de reusita scolara. Directorii
adjuncti
Pregdtirea elevilor pentru examenele | 2021-2026 |Parintii 100 % promovabilitate.
de absolvire a gimnaziului. Directorii Manifestarea potentialului
adjuncti intelectual al elevilor.
Profesorii de
la disciplinele
de examen
Educarea, Asigurarea egalitatii de gen in clasa | 2021-2026 |Organizatiile Promovarea experientelor pozitive
= |comunicarea si si activitati extracurriculare. Directorii |parteneri in promovarea egalitatii de gen.
&0 interactiunea copiilor adjuncti
S |in conformitate cu Profesorii
g principiile egalitatii
2 |de gen.
=
2 Aplicarea unei proceduri legale de La necesitate | Primaria Aplicarea procedurii In
ugﬁ organizare institutionala si de Directorii | Municipiului Directia conformitate cu principiile
S interventie a angajatilor gimnaziului adjuncti  |de Asistentd Sociala egalitatii de gen
< in cazurile de violenta, neglijare, Profesorii  |si Protectia Familiei,
- Comisariatul de

exploatare si trafic al copilului.

Politie
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Utilizarea de catre cadrele didactice | 2021-2026/ |Parintii Elevi familiarizati cu conceptele-
a diverse metodologii didactice, care | pedagogii cheie ale educatiei sensibile la gen.
sustin si Tncurajeaza participarea

egald atat a fetelor, cat si a baietilor

la procesul educational.

Promovarea si diseminarea 2021-2026/ |Institutiile de Schimb de experienta cu alte
experientelor pozitive in promovarea | Administratia | invatdmant din raion institutii de Tnvatamant

egalitatii de gen.

PRIORITATEA 2: Modernizarea gimnaziului pentru a furniza servicii educationale de calitate
in conformitate cu standardele educationale.

Obiectiv strategic: Asigurarea distribuirii responsabile si transparente a fondurilor bugetare si atragerea a tot felul de surse de finantare

extrabugetara pentru modernizarea gimnaziului si imbunaititirea bazei educationale si materiale.

fondurilor proprii si implementarea
unor proiecte.

g Termen de e il

2 Obiective Activitati realizare/ Partenerii finantare Indicatori de succes

(=) responsabil ’

Asigurarea transparentei in luarea | 2021-2026/ Parintii, APL | Bugetul scolii | Panou informativ despre procesul

Gestionarea deciziilor in managementul | administratia decizional in managementul
eficienta si financiar a nivel de gimnaziu. financiar la nivelul gimnaziului.

E N transparenta a

L

P g ;fj:;i?;?g si Dezvoltarea bazei didactice si | 2021-2026 Organele Bugetul scolii | Identificarea resurselor

L(B Z materiale. materiale a gimnaziului  prin | Permanent Administratiei extrabugetare pentru finantare.

<ZE<Z[ utilizarea efectivi a fondurilor Publice Locale

< O primite de la Guvern, Consiliul | Director

P Local, prin implementarea

27




Implicarea in proiecte de investitii | 2021-2026/ Organizatii Contributii /| Implementarea  proiectelor  de
pentru a crea conditii mai | administratia neguvernament | subventii infrastructura si educatie
favorabile elevilor si personalului ale, fonduri de | comunitare
din gimnaziu. investitii.
Elaborarea unui plan de | 2021-2022 Cheltuieli  reduse din  bugetul
economisire a bugetului scolii. gimnaziului.
Reparatia externa capitala a fasadei | 2021-2025 APL 1 min 500 Scoald renovata -  economie
Asigurarea  bazei | scolii cu termoizolarea peretilor. administratia mii asigurata.
materiale pentru o
= | educatie de | Procurarea tablelor scolare. 2021-2023/ DI, Consiliul 55 mii lei Procurarea a 11 table scolare.
% calitate; administratia raional
5 Asigurarea Achizitionarea de computere noi | 2021-2023/ DI, Consiliul 50 mii lei Procurarea a 6 calculatoare noi.
D | sigurantei tuturor | pentru clasa de informatica administratia raional,
| elevilor pe tot sponsori
2 parcursul _ Dotarea cu mobilier a doua sali de | 2023/ DI, Consiliul 60 mii lei. Mobilier nou pentru doua sali de
E procesului clasd in conformitate cu cerintele | administrasia raional, clasa
Z | educational. de securitate si sanitare. sponsori
<_,: Achizitionarea de materiale | 2021-2023/ DI, Consiliul Bugetul scolii | Dotarea gimnaziului cu
'6':-' didactice (tabele, harti, material | administratia raional, / echipamentele necesare, inventarul,
< didactice) pentru toate disciplinele sponsori, 2000 lei dispozitive, instrumentele si
'j scolare. proiecte compensare | materialele auxiliare pentru
o pentru fiecare | laboratoarele de fizica si chimie,
ﬁ profesor biologie si informatica, pentru sala
Lg de sport si terenul de sport, in
conformitate cu cerintele de
siguranta si standardele sanitare.
Reparatia holurilor 2024-2026 Proiect Proiect Holuri reparate-conditii asigurate.

28




Renovarea biroului  Consiliului | 2021-2023/ Parintii Componenta | Cresterea nivelului de performanta
elevilor administratia raionala, in arta de a lua decizii, de a conduce
sponsori de a deveni cetitean activ al
societatii.
Instalare alarma incendiu 2022-2023 APL 70 mii lei Alarma de incendiu instalata

PRIORITATEA 3: Asigurarea procesului educational cu personal didactic competent si competitiv.

Obiectiv strategic: Asigurarea unui management calitativ al resurselor umane, capabil si creasci calitatea si eficienta procesului educational.

— | Obiective Activitatati Termen de | Parteneri Sursa de Indicatori de succes
'§“ realizare/ finantare
g responsabil
Definirea si Elaborarea unui  plan pentru | 2021-2023 DI Soroca Plan pentru asigurarea resurselor

¢, Promovarea unei asigurarea  resurselor  umane | /director umane

= politici de personal | calificate in conformitate cu Codul
_1 O apt sa asigure educatiei din Republica Moldova. ]
I:_) g cresterea calitatii | Atragerea si retinerea tinerilor 2_021-2024/ DI Soroca Bugetul
Z 0 si eficientei profeso.rl calificati pfentru a red'uce director Instl‘a_l‘gule scolii
'-éJ S| activitatii didactice proportia de profesori pensionari. superioare de
T invatdmant
&(D 3 Recrutarea  absolventilor, care | La  necessitate/ | Absolventii Bugetul Pregatirea si atragerea in activitatea
=z <ZE studiaza la specialitati pedagogice | Director facultatilor scolii pedagogica a fostilor absolventi.
<§‘: ®) pedagogice.

4

IEILJ Orientarea profesionala spre | Conform Organizatii Pregétirea unei rezerve de personal

specialitati pedagogice. planului/ director | parteneri didactic
adjunct
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active a pdrintilor

cu o practica avansata in educatie.

Asigurarea Delegarea cadrelor didactice 1in | Permanent/ Institutii de Bugetul Personalul didactic format va
dezvoltarii centrele republicane de formare | director, director | formare scolii participa activ la seminare si
profesionale a | continua (cursuri, instruiri, stagii). | adjunct continua instruiri.
cadrelor didactice. acreditate
Formarea competentelor de lucru | Permanent/ DI Soroca, 100% din  numarul cadrelor
in elaborarea a diverse materiale | director, director | CTICE didactice  utilizeaza  TIC  si
didactice inovatoare si utilizarea | adjunct, sefii platformele online in procesul de
TIC si platformelor online in | comisiilor predare evaluare.
procesul instructive-educativ. metodice.
Participarea la concursul | Anual/  director | DI Soroca Profesori - castigatori ai competitiei
”Pedagogul anului” adjunct
Crearea si oferirea oportunitatilor | Permanent/ DI Soroca Bugetul Profesori asigurati cu TIC si retea
pentru elaborarea prezentarilor si | director adjunct. scolii internet.
petrecerea  orelor pe diverse
platforme educationale.
Monitorizarea/evaluarea Periodic DI Soroca, Petrecerea  sedintelor comisiilor
utilizarii TIC de cadrele metodice
didactice 1n cadrul procesului
educational.
Stimularea  cadrelor  didactice | Permanent/ DI Soroca, Bugetul Obtinerea gradului didactic 1I
pentru a-si creste gradul didactic. director adjunct. scolii pentru profesorii fara grad; gradul I
pentru profesori cu gradul II.
Asigurarea unui parteneriat eficient | Permanent/ DI Soroca, Se mentine un climat favorabi intre
Asigurarea  unui | intre cadrele didactice director, directori | APP, cadre didactice.
parteneriat eficient adjuncti Comitetul
in cadrul sindical
institutiei.
> Oferirea unor programe de Permanent/ Parintii Bugetul Parinti tineri informati.
| E { Asigurarea  unei | educatie parintilor tineri. director, directori scolii
E < { participari mai | Schimb de experientd a parintilor | adjuncti
S
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in activitatea

Motivarea parintilor pentru

La necesitate/

Parinti si alti

70 % parinti motivati

gimnaziului. implicarea lor in solutionarea Administratia reprezentanti
problemelor scolii. legali ai
elevilor
Desfasurarea seminarelor, 2021-2026 / | Parintii si alti | Birotica Peste 50% parinti pedagogizati
lectoratelor, meselor rotunde, Conform planului | reprezentanti Computator
dezbateri cu subiecte legali ai Proiector
pedagogice. elevilor Imprimanta.
Crearea unei traditii de scrisori de | 2021-2026 Parintii O colaborare mai stransd 1Intre
multumire pentru parinti parinti si scoala.
Cooperarea  mai  stransa  cu | 2021-2026 Institutiile de Cresterea numarului de elevi in
Implicarea activa a | partenerii educationali ai | Permanent/ educatie gimnaziu.
comunitatii in | districtului scolar. Administratia timpurie.
viata gimnaziului. Invitatorii
Publicarea de articole in presa si pe | Periodic/ DI Soroca Bugetul Crearea unei imagini pozitive a
paginile retelelor sociale despre | Colectivul scolii scolii
activitatea gimnaziului.
Crearea unui site web functional al | 2021-2022/ DI Soroca Crearea unei imagini pozitive a
gimnaziului. director, profesor scolii
de informatica.
Sprijin pentru initiativele publice de | 2021-2026/ Partenerii Acorduri de parteneriat incheiate cu
implicare a  comunitdtii  in | administratia parteneri publici.

rezolvarea problemelor gimnaziului
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4. Costuri de implementare

PRIORITATEA 1: Asigurarea calitatii si accesibilitatii educatiei in gimnaziu

Perioada(anul) / mii lei Alocéri
Nr. Activitatea Bugetul sursa de
d/o 2022 2023 2024 2025 2026 sc%lii Externe finantare
11 Procura.trea.a doug camere video pentru 5.0 5.0 Bugetul scolii
protectia gimnaziului. ’
1.2 | Asigurarea scolii cuproduse deigienizaresi | 9q g 25,0 20,0 250 | 200 110 Bugetul scolii
dezinfectie. g
Componenta
1.3 | Procurarea inventarului sportiv. 15,0 5,0 10,0 10,0 10,0 50,0 raionala,
bugetul scolii
14 Insta!area rampelor pentru copii cu CES. 38,0 38,0 Cc.)mpovnenta
(dupa necesitate) raionala
Achizitionarea materialelor de birotica,
1.5 | literaturd si echipamente pentru centrul de 2,5 2,5 2.0 2,0 2,0 11,0 Bugetul scolii
resurse.
Planificarea resurselor financiare pentru
1.6 | participarea la seminare raionale si 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 5,0 Bugetul scolii
republicane.
Alocarea de fonduri pentru a incuraja
1.7 | performanta elevilor si a personalului 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 10,0 Bugetul scolii
didactic.
Total 45,5 73,5 35,0 40,0 35,0 141,0 88,0
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PRIORITATEA 2: Modernizarea gimnaziului pentru a oferi servicii educationale de calitate in conformitate cu standardele

educationale.
N Activitaten Perioada(anul) / mii lei . Allocarl Sursa de
d/o 2022 2023 2024 2025 2026 :c%el;? Externe finantare
21 Repargpa externa C?.pltala a fasadei scolii cu 1.5 min 1.5 min C('Jmpovnenta
termoizolarea peretilor. raionala
Procurarea materialelor didactice (tabele, 8.0 Compensatia
2.2 | harti, materiale didactice) pentru toate ' 2,0 4,0 6,0 2,0 22,0 bensas
0 profesorilor
disciplinele scolare.
23 Procurar_ea_llteraturu ar'Elstlce si metodice 3,0 20 2.0 20 3.0 12,00 Bugetul scolii
pentru biblioteca scolara. i
2.4 | Procurarea a 11table scolare. 55,0 550 | Componenta
’ raionala
Procurarea a sase computere noi pentru clasa Componenta
2.5 . 1§ P P 50,0 50,0 | raionals,
de informatica. i
sponsori
Dotarea cu mobilier a doua sali de clasa in
2.6 | conformitate cu cerintele de securitate si 60,0 60,0 C(.)mpo,nenta
. ’ ’ raionala
sanitare.
2.7 | Reparatia capitali a holurilor. 270,0 | 350,0 620,0 | Frorect
Bugetul scolii
2.8 | Reparatia biroului Consiliului Elevilor 25,0 25,0 Componenta
raionald
2.9 | Reparatie cosmetica 10,0 18,0 15,0 10,0 5,0 58,0 Bugetul scolii
1.8 | Instalare alarma incendiu. 70,0 700 | Componenta
raionala
TOTAL 1.591,0 142,0 81,0 288,0 360,0 95,0 2377,0
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PRIORITATEA 3: Asigurarea procesului educational cu personal didactic competent si competitiv.

Perioada(anul) / mii lei Alocari
Nr. . Sursa de
d/o Activitatea Bugetul finantare
2022 2023 2024 2025 2026 scolii Externe ’

o1 | Delegarea cadrelor didactice lacursuride | ;.4 5 o | 4415260 | 5x1,5=7,5 | 15 |2x15=30| 24,0 Bugetul scolii
formare continua. >
Desfasurarea seminarelor, lectoratelor,

2.2 | meselor rotunde, dezbateri cu subiecte 1,0 0,5 1,0 0,5 1,0 4,0 Bugetul scolii
pedagogice.

2.4 | Procurarea materialelor de birotica. 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 12,5 Bugetul scolii
TOTAL 9,5 9,0 11,0 4,5 6,5 40,5

Costul implementarii planului (mii lei MDL)
Perioada (an) Alocari
Priorititile Bugetul
2022 2023 2024 2025 2026 .. Externe
scolii

Asigurarea calitatii si accesibilitatii educatiei in gimnaziu 45,5 73,5 35,0 40,0 35,0 141,0 88,0

quernlzarea glmpa21ulu1 pentru a oferi servicii educationale de 15910 1420 81.0 288.0 360,0 95,0 2377.0

calitate in conformitate cu standardele educationale

Amgurare'a'procesulul educational cu personal didactic competent 9.5 9,0 11.0 45 6.5 40,5 i

S1 competitiv.

Total 1646,0 2245 127,0 332,5 401,5 276,5 2465,0

TOTAL 276,5 2465,0
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5. Riscuri de implementare

IN PROCESUL DE PUNEREA IN APLICARE A

PLANULUI, POATE SA APARA ANUMITE RISCURI:

MODALITATI DE REDUCERE A RISCURILOR

in plan tehnic:

Deplasarea calendarului evenimentelor planificate;

Constrangeri bugetare cauzate de posibile tendinte nefavorabile in
dezvoltarea economiei nationale;

Proiectele pot fi nefinantate.

Corectarea termenilor planului, in functie de noile circumstante.
Cautare activa de fonduri extrabugetare pentru implementarea planului;
Imbunatitirea proiectelor.

Indiferenta si rezistenta unor profesori, elevi, parinti, a unor
autoritati superioare fatd de schimbarile asteptate.

Implicarea activa a tuturor participantilor la procesul educational in luarea
deciziilor, cautarea actiunilor motivationale in raport cu fiecare grup.

Riscuri politice/ sociale:

criza economica;

lipsa fondurilor pentru proiecte;
migratia populatiei;

salarii mici.

Elaborarea unui plan de supravietuire in timpul crizei economice.
Implicarea societdtii, DI, APL.
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6. Evaluare si raportare

Obiectiv strategic

Evaluare

Raportarea

Extinderea accesului la educatie de calitate pentru toti
copiii prin crearea unui mediu scolar prietenos si
protector si consultarea elevilor si a parintilor in
procesul de luare a deciziilor;

* Diagnosticarea, evaluarea
activitatilor gimnaziului.
» Este evaluata calitatea implementarii curriculumului

in 2018 51 2019.

monitorizarea  §i

- Rapoarte semestriale si
anuale prezentate catre DI

Soroca

* Cresterea  numarului de  profesori  care
implementeaza TIC in gimnaziu.
* Numarul de programe sociale si educationale
implementate in scoala.
Asigurarea alocarii responsabile si transparente a * Asigurarea unei infrastructuri adecvate 1in | - Rapoarte anuale la sedintele
Sfondurilor bugetare si atragerea a tot felul de surse de conformitate cu standardele de calitate actuale; generale ale parintilor la
finantare nebugetard pentru a imbundtditi baza *  Cresterea ponderii cheltuielilor pentru dezvoltarea | sedintele consiliului de
educationali si materiala a scolii. gimnaziului. administratie.
* Valoarea finantarii anuale, inclusiv costurile per
elev.

» Valoarea investitiilor capitale.

Asigurarea unui management de calitate al resurselor
umane capabil sd creascd populatia scolara si sa rezolve
problema lipsei de personal calificat.

Managementul resurselor, dezvoltarea,
motivatia profesorilor si managerilor.
*Problema demografica si migratia populatiei.

sprijinul = si

* Evolutia fortei de munca, nevoia de noi profesori.

- Rapoarte periodice catre
consiliul pedagogic s
administrativ al gimnaziului.
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